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3UHOXGH��������������������������������������������/HW�6WUHDPV�RI�/LYLQJ�-XVWLFH� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������*XVWDY�+ROVW��DUU��:HQG\�/\QQ�6WHYHQV�������������������������
:HOFRPH 
 
7KDQNVJLYLQJ�IRU�%DSWLVP 
 

3 ,Q�WKH�QDPH�RI�WKH�)DWKHU��DQG�RI�WKH���6RQ��DQG�RI�WKH�+RO\�6SLULW� 
& $PHQ� 
 
3 -RLQHG�WR�&KULVW�LQ�WKH�ZDWHUV�RI�EDSWLVP� 
 ZH�DUH�FORWKHG�ZLWK�*RG
V�PHUF\�DQG�IRUJLYHQHVV� 
 /HW�XV�JLYH�WKDQNV�IRU�WKH�JLIW�RI�EDSWLVP� 
 
& :H�JLYH�\RX�WKDQNV��2�*RG� 
 IRU�LQ�WKH�EHJLQQLQJ�\RXU�6SLULW�PRYHG�RYHU�WKH�ZDWHUV 
 DQG�E\�\RXU�:RUG�\RX�FUHDWHG�WKH�ZRUOG� 
 FDOOLQJ�IRUWK�OLIH�LQ�ZKLFK�\RX�WRRN�GHOLJKW� 
 
3 7KURXJK�WKH�ZDWHUV�RI�WKH�IORRG�\RX�GHOLYHUHG�1RDK�DQG�KLV�IDPLO\� 
 7KURXJK�WKH�VHD�\RX�OHG�\RXU�SHRSOH�,VUDHO�IURP�VODYHU\�LQWR�IUHHGRP� 
 $W�WKH�ULYHU�\RXU�6RQ�ZDV�EDSWL]HG�E\�-RKQ�DQG�DQRLQWHG�ZLWK�WKH�+RO\�6SLULW� 
 %\�ZDWHU�DQG�\RXU�:RUG�\RX�FODLP�XV�DV�GDXJKWHUV�DQG�VRQV� 
 PDNLQJ�XV�KHLUV�RI�\RXU�SURPLVH�DQG�VHUYDQWV�RI�DOO� 
 
& :H�SUDLVH�\RX�IRU�WKH�JLIW�RI�ZDWHU�WKDW�VXVWDLQV�OLIH� 
 DQG�DERYH�DOO�ZH�SUDLVH�\RX�IRU�WKH�JLIW�RI�QHZ�OLIH�LQ�-HVXV�&KULVW� 
 6KRZHU�XV�ZLWK�\RXU�6SLULW� 
 DQG�UHQHZ�RXU�OLYHV�ZLWK�\RXU�IRUJLYHQHVV��JUDFH��DQG�ORYH� 
 
3 7R�\RX�EH�JLYHQ�KRQRU�DQG�SUDLVH�WKURXJK�-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG 
 LQ�WKH�XQLW\�RI�WKH�+RO\�6SLULW��QRZ�DQG�IRUHYHU� 
 
& $PHQ� 
 

 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 
 

%DSWLVP�RI�2XU�/RUG 

 

-DQXDU\��������� 

,PDJH��%DSWLVP�RI�&KULVW����GHWDLO���3KRWR�FRS\ULJKW�/XFLQGD�1D\ORU��
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��8VHG�E\�SHUPLVVLRQ�RI�WKH�DUWLVW� 

*DWKHU 
7KH�+RO\�6SLULW�FDOOV�XV�WRJHWKHU�DV�WKH�SHRSOH�RI�*RG� 
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3UD\HU�RI�WKH�'D\ 
3 7KH�JUDFH�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW��WKH�ORYH�RI�*RG��DQG�WKH�FRPPXQLRQ�RI�WKH�+RO\�6SLULW��EH�ZLWK�
 \RX�DOO� 
& $QG�DOVR�ZLWK�\RX� 
3 +RO\�*RG��FUHDWRU�RI�OLJKW�DQG�JLYHU�RI�JRRGQHVV��\RXU�YRLFH�PRYHV�RYHU�WKH�ZDWHUV��,PPHUVH�XV�LQ�
 \RXU�JUDFH��DQG�WUDQVIRUP�XV�E\�\RXU�6SLULW��WKDW�ZH�PD\�IROORZ�DIWHU�\RXU�6RQ��-HVXV�&KULVW��RXU� 
 6DYLRU�DQG�/RUG��ZKR�OLYHV�DQG�UHLJQV�ZLWK�\RX�DQG�WKH�+RO\�6SLULW��RQH�*RG��QRZ�DQG�IRUHYHU� 
& $PHQ� 

5HDGLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*HQHVLV����-� 
�,Q�WKH�EHJLQQLQJ�ZKHQ�*RG�FUHDWHG�WKH�KHDYHQV�DQG�WKH�HDUWK� �WKH�HDUWK�ZDV�D�IRUPOHVV�YRLG�DQG�GDUNQHVV�
FRYHUHG�WKH�IDFH�RI�WKH�GHHS��ZKLOH�D�ZLQG�IURP�*RG�VZHSW�RYHU�WKH�IDFH�RI�WKH�ZDWHUV� �7KHQ�*RG�VDLG��³/HW� 

 

 

:RUG 
*RG�VSHDNV�WR�XV�LQ�VFULSWXUH�UHDGLQJ��SUHDFKLQJ��DQG�VRQJ� 

+\PQ�RI�3UDLVH����������������������������������������������%DSWL]HG�LQ�:DWHU 
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WKHUH�EH�OLJKW´��DQG�WKHUH�ZDV�OLJKW� �$QG�*RG�VDZ�WKDW�WKH�OLJKW�ZDV�JRRG��DQG�*RG�VHSDUDWHG�WKH�OLJKW�IURP�
WKH�GDUNQHVV� �*RG�FDOOHG�WKH�OLJKW�'D\��DQG�WKH�GDUNQHVV�KH�FDOOHG�1LJKW��$QG�WKHUH�ZDV�HYHQLQJ�DQG�WKHUH�
ZDV�PRUQLQJ��WKH�ILUVW�GD\� 
 :RUG�RI�*RG��:RUG�RI�/LIH�  & 7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0DUN����-�� 
�-RKQ�WKH�EDSWL]HU�DSSHDUHG�LQ�WKH�ZLOGHUQHVV��SURFODLPLQJ�D�EDSWLVP�RI�UHSHQWDQFH�IRU�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV��
�$QG�SHRSOH�IURP�WKH�ZKROH�-XGHDQ�FRXQWU\VLGH�DQG�DOO�WKH�SHRSOH�RI�-HUXVDOHP�ZHUH�JRLQJ�RXW�WR�KLP��DQG�
ZHUH�EDSWL]HG�E\�KLP�LQ�WKH�ULYHU�-RUGDQ��FRQIHVVLQJ�WKHLU�VLQV���1RZ�-RKQ�ZDV�FORWKHG�ZLWK�FDPHO¶V�KDLU��
ZLWK�D�OHDWKHU�EHOW�DURXQG�KLV�ZDLVW��DQG�KH�DWH�ORFXVWV�DQG�ZLOG�KRQH\���+H�SURFODLPHG��³7KH�RQH�ZKR�LV�
PRUH�SRZHUIXO�WKDQ�,�LV�FRPLQJ�DIWHU�PH��,�DP�QRW�ZRUWK\�WR�VWRRS�GRZQ�DQG�XQWLH�WKH�WKRQJ�RI�KLV�VDQGDOV���,�
KDYH�EDSWL]HG�\RX�ZLWK�ZDWHU��EXW�KH�ZLOO�EDSWL]H�\RX�ZLWK�WKH�+RO\�6SLULW�´ 
 ��,Q�WKRVH�GD\V�-HVXV�FDPH�IURP�1D]DUHWK�RI�*DOLOHH�DQG�ZDV�EDSWL]HG�E\�-RKQ�LQ�WKH�-RUGDQ����$QG�MXVW�DV�
KH�ZDV�FRPLQJ�XS�RXW�RI�WKH�ZDWHU��KH�VDZ�WKH�KHDYHQV�WRUQ�DSDUW�DQG�WKH�6SLULW�GHVFHQGLQJ�OLNH�D�GRYH�RQ�
KLP����$QG�D�YRLFH�FDPH�IURP�KHDYHQ��³<RX�DUH�P\�6RQ��WKH�%HORYHG��ZLWK�\RX�,�DP�ZHOO�SOHDVHG�´ 

 7KH�*RVSHO�RI�RXU�/RUG�� & 7KDQNV�EH�WR�*RG� 

 
 
6HUPRQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DVWRU�6HWK�1RYDN 
 6LOHQFH�IRU�UHIOHFWLRQ 
 

+\PQ�RI�WKH�'D\���������������������������������������&RPH��%HORYHG�RI�WKH�0DNHU 



4 

 

0HDO 
*RG�IHHGV�XV�ZLWK�WKH�SUHVHQFH�RI�-HVXV�&KULVW� 

2IIHUWRU\�������������������������������������������������������:DGH�LQ�WKH�:DWHU���������������������������������������������������VSLULWXDO������������������������������
�������������������������������������������������������������������5DQG\�DQG�/DXULH�6SLW]HU 
 

:DGH�LQ�WKH�ZDWHU��ZDGH�LQ�WKH�ZDWHU��FKLOGUHQ��ZDGH�LQ�WKH�ZDWHU� 

µFDXVH�*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

6HH�WKDW�KRVW�DOO�GUHVVHG�LQ�ZKLWH��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

7KH�OHDGHU�ORRNV�OLNH�WKH�,VUDHOLWH��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

6HH�WKDW�EDQG�DOO�GUHVVHG�LQ�UHG��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

/RRNV�OLNH�WKH�EDQG�WKDW�0RVHV�OHG��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

 

 

/RRN�RYHU�\RQGHU�DQG�ZKDW�GR�,�VHH"�*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

7KH�+RO\�*KRVW��D-FRPLQJ�RQ�PH��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

<RX�GRQ¶W�EHOLHYH�,¶YH�EHHQ�UHGHHPHG��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

)ROORZ�PH�GRZQ�WR�-RUGDQ¶V�VWUHDP��*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

:DGH�LQ�WKH�ZDWHU��ZDGH�LQ�WKH�ZDWHU��FKLOGUHQ��ZDGH�LQ�WKH�ZDWHU� 

µFDXVH�*RG¶V�JRQQD�WURXEOH�WKH�ZDWHU� 

 

3UD\HUV�RI�,QWHUFHVVLRQ 
 

:LWK�WKH�ZKROH�SHRSOH�RI�*RG�LQ�&KULVW�-HVXV��OHW�XV�SUD\�IRU�WKH�FKXUFK��WKRVH�LQ�QHHG��DQG�DOO�RI� 

*RG¶V�FUHDWLRQ� 
 

)RU�WKH�ZKROH�&KXUFK��LWV�PLQLVWU\��DQG�WKH�PLVVLRQ�RI�WKH�JRVSHO« 
 

)RU�WKH�ZHOO-EHLQJ�RI�FUHDWLRQ« 
 

)RU�SHDFH�DQG�MXVWLFH�LQ�WKH�ZRUOG��WKH�QDWLRQV�DQG�WKRVH�LQ�DXWKRULW\��DQG�RXU�ORFDO�FRPPXQLW\« 
 

)RU�WKH�SRRU��RSSUHVVHG��VLFN��EHUHDYHG��ORQHO\« 
 

)RU�DOO�ZKR�VXIIHU�LQ�ERG\��PLQG��RU�VSLULW« 
 

)RU�$JQXV�'HL��DQG�IRU�WKH�SHRSOH�FORVHVW�WR�XV« 
 

)RU�WKH�IDLWKIXO�GHSDUWHG« 
 

,QWR�\RXU�KDQGV��JUDFLRXV�*RG��ZH�FRPPHQG�DOO�IRU�ZKRP�ZH�SUD\��WUXVWLQJ�LQ�\RXU�PHUF\��WKURXJK�-HVXV�
&KULVW��RXU�6DYLRU� 

$PHQ 
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/RUG¶V�3UD\HU 
2XU�)DWKHU�LQ�KHDYHQ��KDOORZHG�EH�\RXU�QDPH��\RXU�NLQJGRP�FRPH��\RXU�ZLOO�EH�GRQH��RQ�HDUWK�DV�
LQ�KHDYHQ��*LYH�XV�WRGD\�RXU�GDLO\�EUHDG��)RUJLYH�XV�RXU�VLQV�DV�ZH�IRUJLYH�WKRVH�ZKR�VLQ�DJDLQVW�
XV��6DYH�XV�IURP�WKH�WLPH�RI�WULDO�DQG�GHOLYHU�XV�IURP�HYLO��)RU�WKH�NLQJGRP��WKH�SRZHU��DQG�WKH�
JORU\�DUH�\RXUV��QRZ�DQG�IRUHYHU��$PHQ� 

 

(XFKDULVWLF�3UD\HU 
 

%OHVVHG�DUH�\RX��2�*RG� 
FUHDWRU�RI�KHDYHQ�DQG�HDUWK� 
<RX�UHVFXHG�\RXU�FRYHQDQW�SHRSOH� 
OHG�WKHP�RQ�DOO�WKHLU�MRXUQH\V� 
DQG�WDXJKW�WKHP�E\�WKH�SURSKHWV� 
<RX�VR�ORYHG�WKH�ZRUOG 
WKDW�\RX�JDYH�\RXU�RQO\�6RQ� 
VR�WKDW�HYHU\RQH�ZKR�EHOLHYHV�LQ�KLP 
PD\�QRW�SHULVK�EXW�KDYH�HWHUQDO�OLIH� 

2Q�WKH�QLJKW�LQ�ZKLFK�KH�ZDV�EHWUD\HG� 
KH�WRRN�EUHDG�DQG�JDYH�WKDQNV� 
EURNH�LW��DQG�JDYH�LW�WR�KLV�GLVFLSOHV�� 
VD\LQJ��7DNH�DQG�HDW�� 
WKLV�LV�P\�ERG\��JLYHQ�IRU�\RX� 
'R�WKLV�LQ�UHPHPEUDQFH�RI�PH� 

$JDLQ��DIWHU�VXSSHU� 
KH�WRRN�WKH�FXS��JDYH�WKDQNV� 
DQG�JDYH�LW�IRU�DOO�WR�GULQN� 
VD\LQJ��7KLV�FXS 
LV�WKH�QHZ�FRYHQDQW�LQ�P\�EORRG 
VKHG�IRU�\RX�DQG�IRU�DOO�SHRSOH 
IRU�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQ� 
'R�WKLV�IRU�WKH�UHPHPEUDQFH�RI�PH� 

$V�RIWHQ�DV�ZH�HDW�RI�WKLV�EUHDG 
DQG�GULQN�RI�WKLV�FXS� 
ZH�SURFODLP�WKH�/RUG¶V�GHDWK� 
XQWLO�KH�FRPHV�DJDLQ� 
&KULVW�KDV�GLHG� 
&KULVW�LV�ULVHQ 
&KULVW�ZLOO�FRPH�DJDLQ� 

3RXU�RXW�\RXU�+RO\�6SLULW 
LQ�WKLV�PHDO� 
DQG�PDNH�XV�RQH 
LQ�WKLV�FRPPXQLW\�RI�IDLWK 
DQG�ZLWK�\RXU�SHRSOH 
WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG� 

*ORU\�DQG�SUDLVH�WR�\RX��2�*RG� 
$XWKRU�RI�OLIH� 
:RUG�PDGH�IOHVK� 
3RZHU�RI�WKH�0RVW�+LJK� 
QRZ�DQG�IRUHYHU� 

$PHQ� 
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3RVW�&RPPXQLRQ�3UD\HU 

3 &KULVW�-HVXV� 
 DW�WKLV�WDEOH�ZH�KDYH�IHDVWHG�RQ�\RXU�YHU\�OLIH 
 DQG�DUH�VWUHQJWKHQHG�IRU�RXU�MRXUQH\� 
 6HQG�XV�IRUWK�IURP�WKLV�EDQTXHW 
 QRXULVKHG�LQ�ERG\�DQG�LQ�VSLULW 
 WR�SURFODLP�\RXU�JRRG�QHZV 
 DQG�VHUYH�RWKHUV�LQ�\RXU�QDPH� 
& $PHQ� 
 

&RPPXQLRQ������������������������������������������������:KDW�)HDVW�2I�/RYH 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

%OHVVLQJ� 
3 7KH�ERG\�DQG�EORRG�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW�VWUHQJWKHQ�DQG�SUHVHUYH�\RX�LQ�HWHUQDO�OLIH�� 
& $PHQ� 
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6HQGLQJ 

*RG�EOHVVHV�XV�DQG�VHQGV�XV�LQ�PLVVLRQ�WR�WKH�ZRUOG� 

%HQHGLFWLRQ 

3 7KH�/RUG�EOHVV�\RX�DQG�NHHS�\RX�� 7KH�/RUG¶V�IDFH�VKLQH�XSRQ�\RX�ZLWK�JUDFH�DQG�PHUF\�� 7KH�/RUG�
 ORRN�XSRQ�\RX�ZLWK�IDYRU�DQG���JLYH�\RX�SHDFH� ��������� 

& $PHQ� 

 

'LVPLVVDO 

3 *R�LQ�SHDFH��6KLQH�ZLWK�WKH�OLJKW�RI�&KULVW�� 

& �7KDQNV�EH�WR�*RG� 

3HDFH 

 7KH�JUHHWLQJ�RI�SHDFH�LV�VKDUHG�E\�DOO� 

 

3RVWOXGH�����������������������������������������������2�0RUQLQJ�6WDU��+RZ�)DLU�DQG�%ULJKW������������������������-RKDQQ�3DFKHOEHO 
���������������������������������������� 
�������������������������������������������� 

3UHOXGH��³/HW�6WUHDPV�RI�/LYLQJ�-XVWLFH´�7XQH��*XVWDY�+ROVW��$UUDQJHPHQW��:HQG\�/\QQ�6WHYHQ��FRS\ULJKW������$XJV�
EXUJ�)RUWUHVV� 
+\PQ�RI�3UDLVH��³%DSWL]HG�LQ�:DWHU´�7H[W�0LFKDHO�6DZDUG��E��������0XVLF�%81(66$1��*DHOLF�WXQH��DUU��+\PQDO�YHU�
VLRQ��7H[W��������-XELODWH�+\PQV��DGPLQ��+RSH�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��&DUDO�6WUHDP��,/��������DOO�ULJKWV�UHVHUYHG��8VHG�
E\�SHUPLVVLRQ��$UU���������$XJVEXUJ�)RUWUHVV 
+\PQ�RI�WKH�'D\��³&RPH��%HORYHG�RI�WKH�0DNHU´�7H[W��6XVDQ�3DOR�&KHUZLHQ��E��������0XVLF��-,//��'DYLG�&KHUZLHQ��E��
������7H[W��������6XVDQ�3DOR�&KHUZLHQ��DGPLQ��$XJVEXUJ�)RUWUHVV��0XVLF��������$XJVEXUJ�)RUWUHVV 
2IIHUWRU\��³:DGH�LQ�WKH�:DWHU´�6SLULWXDO 
&RPPXQLRQ�+\PQ��³�:KDW�)HDVW�RI�/RYH´�7H[W��'HORUHV�'XIQHU��26%�E��������0XVLF��*5((16/((9(6��(QJOLVK�EDO�
ODG����WK�FHQW�7H[W��������'HORUHV�'XIQHU�26%��3XEOLVKHG�E\�2&3�3XEOLFDWLRQV��DOO�ULJKWV�UHVHUYHG 
3RVWOXGH��³2�0RUQLQJ�6WDU��+RZ�)DLU�DQG�%ULJKW�´�-RKDQQ�3DFKHOEHO 

�����6HUYLQJ�LQ�:RUVKLS� 
3UHVLGLQJ�0LQLVWHU�3DVWRU�6HWK�1RYDN 
0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 
0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW]��'HDFRQHVV 
$VVLVWLQJ�0LQLVWHU��0DULO\Q�&RO\DU 
&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 
/HFWRU��0DUJDUHW�'XQFDQ 
&DQWRUV��&KULVWRSKHU�-RQHV��$VKOH\�2UWHQ]R 

)URP�6XQGD\V�DQG�6HDVRQV�FRP��&RS\ULJKW������$XJVEXUJ�)RUWUHVV��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��5HSULQWHG�E\�SHUPLVVLRQ�XQGHU�$XJVEXUJ�)RUWUHVV�/LWXU�
JLHV�$QQXDO�/LFHQVH���������1HZ�5HYLVHG�6WDQGDUG�9HUVLRQ�%LEOH��FRS\ULJKW�������'LYLVLRQ�RI�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�RI�WKH�
&KXUFKHV�RI�&KULVW�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��8VHG�E\�SHUPLVVLRQ��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��2QH�/LFHQVH��$-������� 

ZZZ�DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�$'/&*LJ+DUERU� 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1:�*LJ�+DUERU��:DVKLQJWRQ������ 
���-���-���� 
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6XQGD\��-DQ��� 
 

�����$0�)RUXP��3DVWRU�6HWK��*RVSHO�RI�0DUN 
�����$0�:RUVKLS�ZLWK�+RO\�&RPPXQLRQ� 
������$0�=RRP�)HOORZVKLS� 

0RQGD\��-DQ���  
7XHVGD\��-DQ���  
:HGQHVGD\��-DQ��� 
  

������$0�7H[W�6WXG\� 
�����30�:RUVKLS�&RPPLWWHH 
�����30�3UD\HU�6KDZO�0LQLVWU\� 
�����&KRLU�5HKHDUVDO 

7KXUVGD\��-DQ��� �����$0�6WDII�0HHWLQJ 

)ULGD\��-DQ���  
6DWXUGD\��-DQ���  
6XQGD\��-DQ��� 
 
 

�����$0�)RUXP 
�����:RUVKLS�ZLWK�+RO\�&RPPXQLRQ 
������&RQJUHJDWLRQDO�%XGJHW�0HHWLQJ 

6XQGD\��-DQXDU\�������(SLSKDQ\ 
��6DPXHO����-��>��-��@��3VDOP������-����-������&RU�����-����-RKQ�����-�� 

&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ��-DQXDU\��������� 

$OO�YRWLQJ�$'/&�PHPEHUV�DUH�HQFRXUDJHG�WR�DWWHQG�WKH�&RQJUHJDWLRQDO�EXGJHW�PHHWLQJ�RQ�-DQXDU\����DW�
������DP�YLD�=RRP��ZKHUH�ZH�ZLOO�YRWH�RQ�WKH������EXGJHW��)RU�DQ�LQ-GHSWK�SUHYLHZ�RI�WKH�EXGJHW�EHIRUH�WKH�
PHHWLQJ�WKHUH�ZLOO�EH�D�=RRP�PHHWLQJ�RQ�6DWXUGD\��-DQXDU\�����7KH�OLQNV�IRU�WKHVH�PHHWLQJV�ZLOO�EH�LQ�WKH�
ZHHNO\�HPDLO��7KHVH�PHHWLQJV�FDQ�DOVR�EH�MRLQHG�E\�SKRQH�XVLQJ�WKH�PDLOHG�RXW�LQVWUXFWLRQV��,I�\RX�KDYH�TXHV�
WLRQV�SOHDVH�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�DW����-���-����� 

%RRN�*URXS 

7KH�$JQXV�'HL�%RRN�*URXS�W\SLFDOO\�PHHWV�RQ�WKH�WKLUG�6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW�������DP��7KLV�PRQWK�WKH�
PHHWLQJ�PRYHV�WR�-DQXDU\����VR�PHPEHUV�PD\�DWWHQG�WKH�FRQJUHJDWLRQDO�EXGJHW�PHHWLQJ�RQ�WKH���WK��7KH�-DQ�
XDU\�ERRN�LV�³/RVW�DQG�)RXQG�%RRNVKRS´�E\�6XVDQ�:LJJV�DQG�DV�DOZD\V��WKH�ERRN�JURXS�LQYLWHV�HYHU\RQH�WR�
MRLQ�WKH�GLVFXVVLRQ��7KH�OLQN�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�HYHQWV�SDJH�RI�RXU�ZHEVLWH� 

&RPPXQLW\�2XWUHDFK�7RLOHW�3DSHU�'ULYH��/HW¶V�%XLOG�D�)RUWUHVV� 

(DFK�-DQXDU\��IRU�WKH�ODVW�VHYHUDO�\HDUV�ZH�KDYH�KHOG�D�WRLOHW�SDSHU�GULYH�WR�VWRFN�WKH�VKHOYHV�
DW�),6+��RXU�ORFDO�IRRG�EDQN��2XU�VXFFHVVIXO�HIIRUW�WR�EXLOG�D�ELJJHU�DQG�ORQJHU�ZDOO�HDFK�
\HDU�KDV�EHHQ�PHW�E\�WKH�IRONV�DW�),6+�ZLWK�LPPHQVH�JUDWLWXGH��7KLV�\HDU�ZLOO�EH�D�ELW�GLI�
IHUHQW��LQVWHDG�RI�EXLOGLQJ�RXU�ZDOO�GRZQ�WKH�KDOOZD\�ZKHUH�LW�ZRQ¶W�EH�HDVLO\�VHHQ��ZH�ZLOO�
EXLOG�RXU�ZDOO�LQWR�D�0,*+7<�)2575(66�RI�WRLOHW�SDSHU�LQ�WKH�PLGGOH�RI�RXU�QDUWKH[��3OHDVH�EULQJ�\RXU�FRQ�
WULEXWLRQV�WR�WKH�FKXUFK�WKURXJK�WKH�PRQWK�RI�-DQXDU\��,I�WKH�IURQW�GRRU�LV�ORFNHG�OHDYH�LW�RQ�WKH�EHQFK�E\�WKH�
IURQW�GRRU��$OO�VL]HV�RI�SDFNDJHV�DUH�ZHOFRPH��EXW�&RVWFR�VL]HG�SDFNDJHV�PDNH�VWXUG\�FRQVWUXFWLRQ�EORFNV� 

5DFLDO�-XVWLFH��6WHSV�LQ�8QGHUVWDQGLQJ 

2Q�7KXUVGD\��-DQXDU\���WK��DW������S�P���WKH�5DFLDO�-XVWLFH�&RPPLWWHH�LV�KRVWLQJ�D�SUHVHQWDWLRQ�RQ�WKH�ERRN�
7KH�&RORU�2I�/DZ��$�)RUJRWWHQ�+LVWRU\�RI�+RZ�2XU�*RYHUQPHQW�6HJUHJDWHG�$PHULFD�E\�5LFKDUG�5RWKVWHLQ���
5RWKVWHLQ�H[WHQVLYHO\�UHVHDUFKHG�UDFLDOO\�H[SOLFLW�DQG�LPSOLFLW�SROLFLHV�E\�JRYHUQPHQW�HQWLWLHV�WKDW�LQWHQWLRQDO�
O\�FUHDWHG�UDFLDO�VHJUHJDWLRQ�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��5DFLDO�=RQLQJ��,56�WD[�FRGHV��3ULYDWH�5HDO�(VWDWH�$JUHH�
PHQWV��6WDWH-6DQFWLRQHG�9LROHQFH�DQG�PRUH���0DQ\�RI�KLV�WRSLFV�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�IRU�RXU�GLVFXVVLRQ���&RPH�
DQG�EH�HQOLJKWHQHG�E\�KRZ�ODZV�ZHUH�HVWDEOLVKHG�VSHFLILFDOO\�WR�LQVWLOO�UDFLDO�VHJUHJDWLRQ���)RU�WKRVH�ZLWK�HDUV�
WR�KHDU�DQG�H\HV�WR�VHH���3OHDVH�MRLQ�XV� 
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